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ETAPAS DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Oportunidad

• Industria

•Mercado 

•Tendencias

Problema

•Design Thinking

• Lean Startup

Modelo de 
negocio

•Canvas

• Lean Canvas

Plan de negocios

Implementación



Entorno global

Entorno local, regional, 
nacional

Posibilidades de innovar

Competencias 
gerenciales

Habilidades 
emprendedoras

¿Qué aspectos debo considerar?



Variables del entorno

Entorno económico estable

Entorno socio político seguro

Entorno legal claro y estable

Entorno favorable para innovación

Facilidades para el financiamiento

Facilidades para hacer negocios

Respeto a los recursos naturales



Aspectos personales

“Autoconocimiento”

“Capacidad para identificar necesidades, innovar y 
descubrir oportunidades”

“Capacidad e iniciativa para convertir sueños en 
realidades”

“Capacidad para gestionar negocios innovadores en entornos 
competitivos”



Habilidades emprendedoras

Propensión al riesgo

Visión positiva del futuro

Afán de Logro

Ambición

Coraje

Muchas horas de trabajo

Curiosidad

Pasión

Iniciativa

Empatía



Competencias “profesionales”

Pensamiento 
crítico

Capacidad de 
investigación

Capacidad de 
análisis

Competencias 
gerenciales



Comprender la diferencia entre: 
EMPRENDER y GESTIONAR

Emprender

Proceso de crear nuevas 
empresas.

Requiere de individuos 
capaces de identificar y 
perseguir oportunidades.

Emprendedores – fundadores 
-startups

Gestionar
Proceso de planear, organizar, 
dirigir y controlar los recursos 

de una empresa en marcha.
Requiere de profesionales capaces 

de alcanzar los objetivos 
establecidos  por los dueños de la 

empresa, de manera eficiente. 
Requiere de individuos capaces de 

establecer y ejecutar un plan de 
acción.

CEO´s, jefes, directores.
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En resumen: ¿qué necesitamos para el éxito?

Analizar tendencias, problemas, oportunidades de mejora

Un entorno favorable: global, industrial, local

Visión empresarial positiva

Competencias gerenciales para implementar y crecer

Red de contactos

Usar el ecosistema

Aprovechar oportunidades con ESTRATEGIA



Analizar tendencias, problemas, oportunidades de mejora

Un entorno favorable: global, industrial, local

Visión empresarial positiva

Competencias gerenciales para implementar y crecer

Red de contactos

Usar el ecosistema

Aprovechar oportunidades con ESTRATEGIA

En resumen: ¿qué necesitamos para el éxito?

NO SOLO HABILIDADES EMPRENDEDORAS

¡No nos dejemos confundir!



¿Quiénes te pueden ayudar en el proceso de 
emprender?

EMPRESARIO

Incubadoras

Aceleradoras

Centros de 
negocios  (CDE)

Centros de

I & D+i

Gobiernos y 
agencias de 
desarrollo

Aliados 
corporativos

Redes de 
inversionistas

Medios de 
difusión

Academia



CADA ETAPA DEL DESARROLLO EMPRESARIAL 
TIENE RETOS DIFERENTES

EMPRENDIMIENTO

• Emprendedores

• Dueño de NUEVA 
empresa

• Empresarios

• Procesos de emprender

• Startups

• Modelo de negocio no 
comprobado

• Estrategias de ingreso y 
rápido crecimiento

• Incertidumbre

• Riesgo

INNOVACIÓN

• Innovadores

• Científicos

• Sistema Nacional de 
Innovación

• Cultura de innovación

• Mejorar algo

• ¿Clave para 
emprender?

• ¿Clave para crecer?

GESTIÓN

• Empresas en marcha

• Empleados gestores

• Eficiencia

• FODA

• Estrategias de 
crecimiento 

• Análisis de competencia

• Modelos comprobados

• High Growth Firms

• Beneficio:

• Económico

• Social
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ACTORES RELEVANTES EN ETAPAS DEL PROCESO 
DE EMPRENDER

PRE INCUBACIÓN: 

OPORTUNIDAD

CONFORMAR EQUIPO, VALIDAR IDEA         

ACADEMIA

5F´S (Family, Friends, fools, fans, founders)

CONCURSOS

INCUBACIÓN

DEFINIR MODELO DE 
NEGOCIO

ASESORÍA, CAPITAL 
EMPRENDEDOR, 

CONTACTOS

INCUBADORAS

ESTADO

INVERSIONISTAS ÁNGEL

CORPORACIONES

ACELERACIÓN

CRECER, ESCALAR, 
FINANCIAMIENTO

PLAN ESTRATÉGICO

ACELERADORAS

REDES DE 
INVERSIONISTAS

FONDOS DE 
INVERSIÓN

CORPORACIONES

DESARROLLO

NUEVOS PLANES DE 
NEGOCIO

CONSOLIDACIÓN

“EXIT”

CENTROS DE 
DESARROLLO 
EMPRESARIAL

BANCA TRADICIONAL
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INNOVACIÓN

MERCADO

TALENTO



Health y Wellness

Lending

EdTech

Services & Entertainment

FoodTech

Technology

E-Commerce FinTech Modelo Tradicional

Lending Marketplace

Startups y emprendimientos con.tracción inicial

Taxes

Asset  

Management

Payment

16

EMPRENDEDORES

Fuente PECAP: 1Q- 2019



E-Commerce

Health y Wellness

Marketplace
Payment/Software

LendingFinTech

EdTech

Media & Entertainment

Logistics and transportation

Technology/Communications

FoodTech

Lending

HR/Recruiting

Nota: Startups que han recibido capital privado o logrado tracción significativa y que tienen operaciones en Perú o están  

liderados por fundadores que residen en Perú

Startups que han recibido inversión privada

AgTech / MineTech

Home Services

PropTech

15

EMPRENDEDORES

Fuente PECAP: 1Q- 2019



Academia

Programa de Junior Achievement

Nueva Ley Universitaria 30220 – 2014
Fecha: 09/07/2014



Incubadoras de empresas



Aceleradoras



Incubadoras/aceleradoras de empresas sociales



Centros de Desarrollo Empresarial y apoyo a PYMES

• Espacios de atención gratuita, implementados en alianza con instituciones públicas y
privadas, para brindar servicios de constitución empresarial, asesoría personalizada y
talleres grupales en temas de formalización y gestión empresarial, todo ello dirigido
a emprendedores y empresarios MYPE en el inicio de sus negocios.

• http://cde.produce.pe/

• Cámaras de comercio

• Asociaciones de productores

• Asociaciones de comerciantes

http://cde.produce.pe/


Centros de I + D + i

Instituto Geofísico del Perú
Instituto Nacional de Salud del Perú
Servicio Nacional de Meteorología e Hidrología
Centro Internacional de la Papa
Instituto del Mar del Perú
Instituto de Investigaciones de la Amazonía Peruana
Grupo de Análisis para el Desarrollo
Instituto de Matemática y Ciencias Afines
Instituto Geológico, Minero y Metalúrgico
Instituto Nacional de Estadística e Informática
Asociación Benéfica Prisma
Instituto Nacional de Investigación y Extensión Agraria
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología Perú
Servicio Nacional de Sanidad Agraria
Instituto de Estudios Peruanos
Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregión Andina
Instituto Peruano de Energía Nuclear
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplásicas
Jardín Botánico de Missouri Lima
Centro de Estudios Regionales Andinos Bartolomé de Las Casas
Radio Observatorio de Jicamarca
Instituto Nacional de Salud del Niño
Centro de la Mujer Peruana Flora Tristán
Centro de Estudios y Promoción del Desarrollo
Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas

http://research.webometrics.info/es/Latin_America_es/Per%C3%BA

http://research.webometrics.info/es/Latin_America_es/Per%C3%BA


Corporaciones con centros de innovación



Gobiernos y agencias de desarrollo que apoyan la 
innovación y el emprendimiento



Gobiernos y agencias de desarrollo que apoyan la 
innovación y el emprendimiento



Fuente: Swiss EP

MENTORES

MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN



Financiamiento para startups: inversionistas, redes, 
fondos, corporaciones



¡Muchas 
gracias!



¿Qué es                       ? 

Es una plataforma de cofinanciamiento para incrementar la productividad empresarial a través de la innovación y 
el emprendimiento.

¿Por qué existe?
Para contribuir a:
• Incrementar la innovación en las empresas.
• Impulsar el emprendimiento innovador.
• Facilitar la absorción y adopción de tecnologías para las 

empresas.

¿Qué financian?
Proyectos de I+D+i+e (investigación, desarrollo, innovación 
y emprendimiento) en todos los sectores de la actividad 
productiva del país.



Operación de

FONDOS NO REEMBOLSABLES para empresas, emprendedores y agentes
del ecosistema de innovación.

Instrumentos acorde al SEGMENTO DE MERCADO en el CICLO DE LA
INNOVACIÓN.

EVALUADORES EXTERNOS Y PANELES ESPECIALIZADOS garantizan un
proceso transparente.

Proceso de MONITOREO DE PROYECTOS para apoyar a empresas,
emprendedores y agentes del ecosistema de innovación.





Innovación

Emprendimiento

 Microempresa:

 Proyecto de Innovación para la Microempresa 

 Concurso Validación de la Innovación para la Microempresa

 PYME y gran empresa

 Concurso Innovación Empresarial

• Categoría 1: Innovación Empresarial Individual

• Categoría 2: Validación de la Innovación

 Proyectos Colaborativos de Innovación 

• Categoría 1: Proyectos de Elaboración e Implementación de 

Hojas de Ruta de Innovación

• Categoría 2: Proyectos de Innovación Abierta



Hasta S/. 50,000

Hasta S/. 150,000

Hasta S/. 500,000



Emprendimiento

Emprendimiento

 Capital semilla:

 Emprendedores Innovadores

 Emprendimientos Dinámicos 

 Concurso Empresas de Alto Impacto 

 Atracción de Emprendedores del Exterior

 Ecosistema:

 Fortalecimiento de Incubadoras de Negocios y Entidades Afines

 Fomento de Inversionistas Ángeles y Capital de Riesgo

 Dinamización de Ecosistemas Regionales de Innovación y 

Emprendimiento



25 MIEMBROS COMPARTEN SUVISIÓN
(Pecap: el capital emprendedor en el Perú -Nov 2019)

ASOCIADOS

AFILIADOS



Fuente: Swiss EP



Inversión En Startups Peruanas Al Q3 2019
Por Tipo De Inversionista

ACELERADORA(2) INVERSIÓN ÁNGEL(19) FONDO DE INVERSIÓN(10)

STARTUPS
INVERTIDAS:28

Fuente: 



Inversión En Startups Peruanas 2016 - Ydt 2019
POR SECTORES

E-COMMERCE (10) FINTECH (21)
LOGISTICS&

TRANSPORTATION(7)

HEALTH AND WELLNESS (7)

HEALTH & WELLNESS (5)

MEDIA &ENTERTAINMENT(6)

PAYMENT/  
SOFTWARE

LENDING

MARKETPLACE

HR / RECRUITING(4)

FOODTECH(6)

TECH/COMMUNICATIONS (10)

AGTECH / MINETECH(4)

HOME SERVICES (4)

PROP TECH (2)

Nota:Startupsquehanrecibidocapitalprivadoo logradotracción significativayquetienen
operacionesenPerúoestán lideradospor fundadoresqueresidenenPerú



2009 2010 2017 20182015 2016

INCAPITAL

Instituto Invertir
Perú Capital 
Network

• 2015 Angel Ventures
• BBCS Capital

UP4angels (EMPRENDE UP)
Peruvian Investor Network 
(Endeavor)
Capital Zero (UTEC Ventures)

Inversión por parte de redes y 
fondos en etapas tempranas de 
los miembros de PECAP  
US$9.1 millones 
+30 startups

Red de Inversionistas 
Ángeles de la Universidad 
de Piura
The Board Perú

ACTIVIDAD ÁNGEL EN EL PERÚ: REDES DE INVERSIONISTAS ÁNGEL

PECAP, 2019



¿Quiénes son inversionistas ángeles?

• INVERSIONISTA ÁNGEL
• Son personas: solos o en grupos

• Con otros trabajos o jubilados

• Tienen excedentes

• Invierten SU dinero 

• Entran en etapas tempranas

• Están dispuestos a perderlo

“APORTAN MÁS QUE DINERO”

“Conocimientos, contactos, experiencia”

• NO SON ÁNGELES
• VC Venture Capital: Fondos de 

capital de riesgo:
• invierten dinero que han levantado 

de familias, instituciones

• CVC Corporate Venture Capital

• Entran en etapas posteriores



¿Quiénes son inversionistas ángeles?

• Solo ÁNGEL
• Negocios tradicional

• Persona con excedente invierte en 
negocio de otro conocido

• Invisible para el mercado

• Tiempo, dinero y conocimiento 
limitado a un solo inversionista

• GRUPO DE ÁNGELES
• Suelen tener mayor formación, 

mayor diversidad

• Acceso a mayor oferta de 
startups

• Conocimiento, recursos y 
contactos de todos los 
miembros

• Se diversifica el riesgo

• Mayor poder de negociación 
en los acuerdos y con el estado



¿Quién es el inversionista ángel en el Perú?



Pautas de inversión: ¿Cómo han invertido?



¿Qué rol desempeña en las inversiones 
realizadas?



¿Qué porcentaje de su patrimonio invierte en 
start-ups?



¿Qué factores considera relevantes en la 
decisión de invertir?



¿A quiénes debería buscar?

STARTUP

Incubadoras

Aceleradoras

Centros de 
negocios  

(CDE)

Centros de

I & D+i

Gobiernos y 
agencias de 
desarrollo

Aliados 
corporativos

Redes de 
inversionistas

Medios de 
difusión

Academia

WIN

WIN


