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ETAPAS DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Implementacién

Plan de negocios

Oportunidad

¢ Industria
e Mercado
¢ Tendencias

Problema

e Design Thinking
e Lean Startup

Modelo de
negocio

e Canvas
AEREERIER
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¢, Qué aspectos debo considerar?

Entorno global

Entorno local, regional,
nacional

Posibilidades de innovar

Competencias
gerenciales

Habilidades
emprendedoras

’ Emprende

” gnli:\’/ersidad

del Pacifico



Variables del entorno

‘ Entorno economico estable

‘ Entorno socio politico seguro

‘ Entorno legal claro y estable

‘ Entorno favorable para innovacion
‘ Facilidades para el financiamiento
‘ Facilidades para hacer negocios

‘ Respeto a los recursos naturales
” IlEJnI;prende
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Aspectos personales

‘ “Autoconocimiento”

“Capacidad para identificar necesidades, innovar y

‘ descubrir oportunidades”

“Capacidad e iniciativa para convertir suenos en
realidades”

“Capacidad para gestionar negocios innovadores en entornos
competitivos”

’ Emprende
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Habilidades emprendedoras

Iniciativa

Empatia

Curiosidad

Pasion

Coraje

Muchas horas de trabajo

Afan de Logro

Ambicidn

|¢

Propension al riesgo

Vision positiva del futuro 4P Eperonce
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Competencias “profesionales”

Pensamiento
critico

Competencias Capacidad de

gerenciales Investigacion

Capacidad de
analisis
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Comprender la diferencia entre:

EMPRENDER y GESTIONAR
Emprender Gestionar
Proceso de planear, organizar,
Proceso de crear nuevas dirigir y coﬁtr'olar Iosgflﬂecursos
empresas. dé una empresa en marcha.

: ‘nAivi Requiere de profesionales capaces
Requiere de. md”.”duos 7 de al,carezar los ob'et,!:vo%
capaces de identificar y establecidos por los duefios de Ia
perseguir oportunidades. empresa, de manera eficiente.

Requiere de individuos capaces de
Emprendedores - fundadores eltablecer y ejecutar ah plan de

-startups _accon,
CEQ’s, jefes, directores.
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En resumen: ;qué necesitamos para el éxito?

‘ Analizar tendencias, problemas, oportunidades de mejora
‘ Un entorno favorable: global, industrial, local
‘ Vision empresarial positiva
‘ Competencias gerenciales para implementar y crecer
‘ Red de contactos

‘ Usar el ecosistema

‘ Aprovechar oportunidades con ESTRATEGIA
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NO SOLO HABILIDADES EMPRENDEDORAS




éQuiénes te pueden ayudar en el proceso de
emprender?

Incubadoras

Academia Aceleradoras

Medios de Centros de
difusion negocios (CDE)

EMPRESARIO

Rl Centros de

inversionistas | & D+i

Faeles Gobiernosy

corporativos agencias de
desarrollo 4) Emprende
4  upP
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CADA ETAPA DEL DESARROLLO EMPRESARIAL
TIENE RETOS DIFERENTES

EMPRENDIMIENTO

e Innovadores e Emprendedores e Empresas en marcha
e Cientificos e Dueno de NUEVA e Empleados gestores
e Sistema Nacional de empresa e Eficiencia
Innovacion e Empresarios e FODA
e Cultura de innovacidén ® Procesos de emprender e Estrategias de
e Mejorar algo e Startups crecimiento
e iClave para e Modelo de negocio no e Analisis de competencia
emprender? comprobado e Modelos comprobados
e i Clave para crecer? e Estrategias de ingresoy e High Growth Firms
rapido crecimiento - BerE e
e Incertidumbre - Eesndiies
* Riesgo e Social

’ Emprende
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ACTORES RELEVANTES EN ETAPAS DEL PROCESO
DE EMPRENDER

ARROLLO
MERCADO EVOS PLANES DE
NEGOCIO
ACELERACION CONSOLIDACION
> “EXIT”
INNOVACION CRECER, ESCALAR,
‘ FINANCIAMIENTO CENTROS DE
) DESARROLLO
i PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
INCUBACION
TALENT ACELERADORAS BANCA TRADICIONAL
(@)
DEFINIR MODELO DE REDES DE
NEGOCIO INVERSIONISTAS
% ASESORIA, CAPITAL FONDOS DE
PRE INCUBACION: EMPRENDEDOR, INVERSION
CONTACTOS
OPORTUNIDAD CORPORACIONES
INCUBADORAS
CONFORMAR EQUIPO, VALIDAR IDEA ESTADO
ACADEMIA INVERSIONISTAS ANGEL

5F’S (Family, Friends, fools, fans, founders) = CORPORACIONES 4) Emprende
CONCURSOS Karen Weinberger ’, gnf’versidad
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EMPRENDEDORES
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EMPRENDEDORES

Startups que han recibido inversion privada
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Incubadoras de empresas INCUBA

de Empresas

Incu badora
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Aceleradoras
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Incubadoras/aceleradoras de empresas sociales
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Centros de Desarrollo Empresarial y apoyo a PYMES

Espacios de

, Implementados en alianza con instituciones publicas y
privadas, para brindar servicios de

, todo ello dirigido

a emprendedores y empresarios MYPE en el inicio de sus negocios.

http://cde.produce.pe/

Camaras de comercio

Asociaciones de productores

Asociaciones de comerciantes

[T

AMCHAM

CAMARA
DE COMERCIO
LIMA

La Camara de los Gremios

L ASEP

ASOCIACION DE EMPREMDEDORES DE PERU

£3 ASELA

Emprende
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http://cde.produce.pe/

Centrosde |l +D +i

BBVA

INNOVATION
CENTER

LA
VICTORIA
LAB

http://research.webometrics.info/es/Latin America es/Per%C3%BA

Instituto Geofisico del Peru

Instituto Nacional de Salud del Peru

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
Centro Internacional de la Papa

Instituto del Mar del Peru

Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana
Grupo de Andlisis para el Desarrollo

Instituto de Matematica y Ciencias Afines

Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
Asociacidn Benéfica Prisma

Instituto Nacional de Investigacidn y Extensidn Agraria
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Peru
Servicio Nacional de Sanidad Agraria

Instituto de Estudios Peruanos

Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregion Andina
Instituto Peruano de Energia Nuclear

Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Jardin Botanico de Missouri Lima

Centro de Estudios Regionales Andinos Bartolomé de Las Casas
Radio Observatorio de Jicamarca

Instituto Nacional de Salud del Nifio

Centro de la Mujer Peruana Flora Tristan

Centro de Estudios y Promocidn del Desarrollo

Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas

@
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http://research.webometrics.info/es/Latin_America_es/Per%C3%BA

Corporaciones con centros de innovacion
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Gobiernos y agencias de desarrollo que apoyan la
innovacion y el emprendimiento
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Gobiernos y agencias de desarrollo que apoyan la
innovacion y el emprendimiento
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MEDIOS DE
COMUNICACION

Asociaciones, coworking y comunidad

Asociaciones
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Financiamiento para startups: inversionistas, redes,
fondos, corporaciones
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éQué es INnnovated ?

Es una plataforma de cofinanciamiento para incrementar la productividad empresarial a través de la innovacidon y
el emprendimiento.

~ - éPor qué existe?
- - Para contribuir a:
* Incrementar la innovacion en las empresas.
* Impulsar el emprendimiento innovador.
* Facilitar la absorcidon y adopcidon de tecnologias para las
empresas.

@ ¢Queé financian?
Proyectos de I+D+i+e (investigacion, desarrollo, innovacion

‘.u.‘ y emprendimiento) en todos los sectores de la actividad
R Q productiva del pais.

Inndvates

Emprende, Innova, Produce
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Operacion de Inndvate?

&
=

[ 4
O M ®

Y

FONDOS NO REEMBOLSABLES para empresas, emprendedores y agentes
del ecosistema de innovacion.

Instrumentos acorde al SEGMENTO DE MERCADO en el CICLO DE LA
INNOVACION.

EVALUADORES EXTERNOS Y PANELES ESPECIALIZADOS garantizan un
proceso transparente.

Proceso de MONITOREO DE PROYECTOS para apoyar a empresas,
emprendedores y agentes del ecosistema de innovacion.

Inndvated

Emprende, Innova, Produce
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EMPRESAS .

Ruta de la idea hacia el mercado =®
M ececo e
Validacion de
S la Innovacion

£ ()

Validaciones

@ : :Ennoqui?n ¢ técnicas y
e .z . Empresaria . comerciales para
@» : m_novacmn para 2 Desarrollo de . pasar de
R/ geeeee . Microempresas : prototipo de . prototipo @
. : Misiones ¢ Proyectos a ° nuevos bienes, * producto
: Mejora de ey Pasantias ¢ escala piloto que * servicios, procesos : comercialmente
* la Calidad ¢ |dentificacién . permitan obtener - 0 modelos de . Vviable
. . ¢ de tecnologias ¢ resultados a nivel . comercializacion :
N s Obtencion de ¢ y oportunidades  + de pruebao : .
- certificaciones que . . ensayo, antes de : : -
- ¢ permitan mejorar . ¢ su escalamiento : : ® 4
. la productividad y : * comercial . . H °
© accederanuevos . . . . "N
+ mercados . . . : I n

IDEA

MERCADO

Inndvated
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Innovacion

Cg » Microempresa:
» Proyecto de Innovacion para la Microempresa
» Concurso Validacion de la Innovacion para la Microempresa
» PYME y gran empresa

» Concurso Innovacion Empresarial
 Categoria 1: Innovacion Empresarial Individual

» Categoria 2: Validacion de la Innovacion
» Proyectos Colaborativos de Innovacion

« Categoria 1: Proyectos de Elaboracion e Implementacion de
Hojas de Ruta de Innovacion

» Categoria 2: Proyectos de Innovacion Abierta
Innévates

Emprende, Innova, Produce
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EMPRENDEDORES

Ruta de la idea hacia el mercado

(XXX AN R LYY}

@

Emprendedores
Innovadores
Validacién de idea

de nuevos modelos

de negocio
innovadores

Hasta S/. 50,000

00000 OOROOOORROS

g

Emprendimiento
Dinamico

Despegue

comercial

Hasta S/. 150,000

o000 00RO

EXNEX NN NN NN

A

Emprendimiento
Alto Impacto

Internacionalizacién

Hasta S/. 500,000

e
S,
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Emprendimiento

C3 » Capital semilla:
» Emprendedores Innovadores
» Emprendimientos Dinamicos
» Concurso Empresas de Alto Impacto
» Atraccion de Emprendedores del Exterior

» Ecosistema:
» Fortalecimiento de Incubadoras de Negocios y Entidades Afines
> Fomento de Inversionistas Angeles y Capital de Riesgo
» Dinamizacion de Ecosistemas Regionales de Innovacion y
Emprendimiento

Innévated

Emprende, Innova, Produce

Emprende
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ASOCIADOS
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Inversionistas (organizaciones)

Incubadoras/aceleradoras

\
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Inversion En Startups Peruanas Al Q3 2019
Por Tipo De Inversionista

STARTUPS
INVERTIDAS: 28

ACELERADORA (2)
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Inversion En Startups Peruanas 2016 - Ydt 2019

PORSECTORES
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ACTIVIDAD ANGEL EN EL PERU: REDES DE INVERSIONISTAS ANGEL

— iFPECAP

| * BBCS Capital — : _
| NCAP|TA|_ | Asociaciéon Peruana de Capital Semilla y Emprendedor

I ! ioni o

Red de Inversionistas ‘ |
- UP4ar.1geIs (EMPRENDE UP) Angeles de la Universidad Inversion por parte de redesy |
Instituto Invertir Peruvian Investor Network de Piura | fondos en etapas tempranas de
Peru Capital (Enqeavor) The Board Peri | los miembros de PECAP |
Network Capital Zero (UTEC Ventures) US$9.1 millones
+30 startups PECAP, 2019 ‘
AV 4 ’ 4 AR i Cofinanciad
/\XCO|O Wcola oep LiE  swiss €P: St O P

oE=v  WIN = lnndvates

uuuuuuuu




¢Quiénes son inversionistas angeles?

* INVERSIONISTA ANGEL e NO SON ANGELES
* Son personas: solos o en grupos * VC Venture Capital: Fondos de
* Con otros trabajos o jubilados capital de riesgo:
e Tienen excedentes * invierten dinero que han levantado

de familias, instituciones

Invierten SU dinero
Entran en etapas tempranas
Estan dispuestos a perderlo

* CVC Corporate Venture Capital

* Entran en etapas posteriores

“APORTAN MAS QUE DINERO”
“Conocimientos, contactos, experiencia”
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¢Quiénes son inversionistas angeles?

 Solo ANGEL

* Negocios tradicional

* Persona con excedente invierte en

negocio de otro conocido
* Invisible para el mercado

* Tiempo, dinero y conocimiento
limitado a un solo inversionista

« GRUPO DE ANGELES

* Juelen tener mayor formacion,
mayor diversidad

* Acceso a mayor oferta de
startups

* Conocimiento, recursosy
contactos de todos los
miembros

* Se diversifica el riesgo

* Mayor poder de negociacidn
en los acuerdos y con el




¢Quién es el inversionista angel en el Peru?

Monto promedio Situacion .~ O [ %
de inversion Laboral mo

s 54.864 v

Lugar de
inversion

65%
iats
"Mensﬁfz:im.iad.sas

Lugar de
residencia

947

reside en Lima

63 0.<
i xRk

ha realizado
ent'rer::qy cinco Sectores de

FivrsI0nes experiencia

41.3% 53, 80%

ya tuvo un exit o
financieros y bancarios
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Pautas de inversion: ¢ COmo han invertido?

Solo/individualmente o e (o) i 40/

Con otro inversionista

~_ _____________—|

Como miembro de una
red de inversionistas

Con inversionistas
corporativos (empresas)

Con fondos de
capital de riesgo

Con Family Offices

Otros

Con fundaciones

% de respuestas 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0
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¢Qué rol desempeia en las inversiones
realizadas?

Formar parte del directorio
o algln comité consultivo

Prestar asesoria
estrategica

Facilitar acceso a contactos
que necesite la empresa

Prestar asesoria
operacional

Totalmente pasivo, sin
interferir en la direccion

Adoptar un cargo
formal/ejecutivo

Otro

% de respuestas 00 100 200 300 400 500 600 70.0 80.0 90.0 1000 ’4 Emprende
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¢Qué porcentaje de su patrimonio invierte en
start-ups?

45
40

0

% de respuestas [ERENEXSRFA Entre 6% —ntre11%y Entre 21%y Masde 50% [lNotengoun
y 10% pAN 50% monto especifico
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¢ Que factores considera relevantes en la
decision de invertir?

e
proyecto

El conoamiento del sector
que tiene el equipo

Las proyecciones
tivas) de la

La tecnologia disruptiva
dapryecs

Elimpacto social 0 medio
ambiental que generaria el
proyecto

La sinergia del
emprendimiento con
previas inversiones
Existenda de incentivos
fiscales

Emprende
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¢A quiénes deberia buscar?

Incubadoras

W I N Academia Aceleradoras

Centros de
negocios
(CDE)

Medios de
difusion

Fenles ale Centros de

VESNINES | & D+i

WIN

corporativos agencias de
desarrollo

P& Aliados Gobiernos y
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