MUNMICIPALIDAD DE

) JESUS MARTA

VIVE BIEN

“Adio def Buen Servicio al Ciudadano”

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N°¥59-2017-MDJM
Jeslis Maria, 18 DIC. piiiv

EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DE JESUS MARIA

VISTOS: Los Informes N°s 162 y 165-2017-MDJM-GPDI de fechas 05 y 14 de diciembre de
2017, emitidos por la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional, ¥;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico asi como el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Nacional - CEPLAN, como
ente rector del Sistema de Planeamiento Estratégico; asimismo, mediante Decreto Supremo N°
004-2012-PCM se aprobé la Politica de Modernizacion de la Gestidén Publica, refiriéndose como
primer pilar de la Gestion Publica orientada a resultados al planeamiento estratégico;

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PDC, se
aprobo la Guia para el Planeamiento Institucional, en el Marco del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua, aplicable para las entidades que integran el Sisterna Nacional
de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno, la cual tiene por objetivo establecer
las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes gue permite
la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan Operativo
Institucional — POI;

Que, en el articulo 41° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital
de Jesus Maria, aprobado por Ordenanza N° 537-MDJM, establece, entre ofras competencias, a
la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional, la de supervisar, conducir, asesorar,
ejecutar y evaluar las actividades relacionadas al Sistema de Planeamiento Estratégico, asi coma,
precisa en articulo 42°, referido a las funciones generales de la Gerencia de Planeamiento y
Desarrollo Institucional, numeral “42.2 Conducir, orientar, dirigir, supervisar, coordinar y controfar
las fases de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucicn y evaluacién del Presupuesto
Municipal y ef Plan Operativo Institucional (POI), conforme a la normatividad vigente del Sistema
Nacional de Presupuesto Pablico™

Que, el Plan Operativo Institucional - PO, es un instrumento de planeamiento institucional, que

establece las actividades priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos vy acciones

estratégicas aprobadas en el Plan Estratégico Institucional - PEl vigente, cuya ejecucion permite
producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un periodo anual’

'_,' Contando con el visto bueno de la Gerencia de Asesorfa Juridica y Registro Civil; de conformidad
= con las competencias delegadas mediante Resolucion de Alcaldia N° 045-2017-A/MDJM de fecha
10 de marzo 2017,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 002-2017-MDJM-GM - Directiva de
Formulacién, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucional (PO, Afio
Fiscal 2018, que como anexo forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR la supervision del cumplimiento de la Directiva aprobada a
la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE |

CUMPLASE

.............................................

GILMER AW
GERENTEWUNICIPAL
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DIRECTIVA DE FORMULACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI), ANO FISCAL 2018

DIRECTIVA N° 002-2017-MDJM-GM

Elaborado por la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional
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V.

DIRECTIVA N° 002-2017-MDJM-GM: DIRECTIVA DE FORMULACION, EJECUCION, SEGUINMIENTO Y

ESUS MAR; A\ EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI), ARIC FISCAL 2018

OBJETIVO

Establecer las disposiciones que permitan orientar el cumplimiento de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), definidas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI), a través del Plan Operativo Institucional (POI), como instrumento orientador
del funcionamiento institucional.

FINALIDAD

Regular los procedimientos para la adecuada formulacion, ejecucién y cumplimiento,
control y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) a través de una
metodologia concordante con el Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico.

BASE LEGAL
1. Ley N° 27972, Ley Organica de Municipaiidades
2. Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico de Ia Ley N° 28411, Ley General

del Sistema Nacional de Presupuesto.

3. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD,
Guia para el Planeamiento Institucional.

4. Ordenanza N° 537-MDJM, actualiza la Estructura Organica y el Reglamento de
Organizacién y Funciones de la Municipalidad Distrital de Jes(s Maria,

5. Ordenanza N° 500-MDJM, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) del Distrito de Jests Maria 2016 -2021.

8. Resolucion de Alcaldia N° 140-2017, aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI} 2018-2020 de la Municipalidad Distrital de Jesus Maria.

7. Resolucién de Alcaldia N° 185-2017, que conforma la Comision de Planeamiento
Estrategico Institucional y el Equipo Técnico.

ALCANCE

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio de todas las unidades organicas
gue integran la Municipalidad de JesUs Maria.

RESPONSABILIDAD

Las unidades organicas que integran la Municipalidad de Jeslis Marfa son
responsables de la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacidon de las
actividades y proyectos programados anualmente para la consecucién de las
acciones estratégicas institucionales (AEl), asi como remitir informes a Ia
Subgerencia de Planeamiento v Presupuesto de la Gerencia de Planeamiento y
Desarrollo Institucional.

La Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto es responsable de coordinar con las
diferentes unidades organicas la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién
del Plan Operativo Institucional, brindando asistencia técnica en cada proceso.
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* La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional es responsable de dirigir el
proceso de planeamiento institucional, proponiendo la aprobacion, modificacion y
evaluacion del Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional.

VI. DISPOSICIONES GENERALES:

6.1. PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL Y CICLO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
PARA LA MEJORA CONTINUA

En esta seccidn, se explican los lineamientos generales para elaborar o actualizar la politica
institucional y los planes institucionales en el marco del ciclo de planeamiento estratégico
para la mejora continua.

Hgura N° 1: Cidlo de Planeamiento Estratéqlco para la Mejora Continua

Fase 1. El conocimiento integral de Ia realidad

A nivel institucional, esta fase se refiere al conocimiento de la realidad en Ia cual actda la
entidad. Primero, la entidad identifica la poblacién a la cual sirve con sus funciones
sustantivas y cuya necesidad busca satisfacer. Segun la entidad, puede tratarse de:

() la poblacién de un territorio bajo su jurisdiccion.

(i) la poblacién objetivo de una intervencion publica, la cual puede ser universal {para
toda fa poblacidn) o focalizada (de acuerdo a criterios de focalizacion o mandato
legal).

(iii) Otras entidades publicas, privadas u organizaciones de la sociedad civil.

La entidad busca comprender los problemas, demandas y prioridades de la poblacién, con el
fin de analizar cémo responder a elia. Para esto recopila toda la informacién disponible para
el territorio, con énfasis en las que permiten conocimiento de riesgos. Puede hacer uso de
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herramientas cualitativas (p. Ej. Talleres, grupos focales) o cuantitativas (p. ej. Encuestas,
censos) para el recojo de la informacién.

En el caso de gobierno regicnal o local, es importante que identifigue las operaciones de
otras entidades puUblicas en su territorio segln las funciones del Estado, lo cual se puede
hacer revisando los respectivos POI registrados por las unidades gjecutoras de los Pliegos,
para conocer cual es la presencia efectiva del estado en el territorio.

Segundo, la entidad identifica los bienes o servicios que entrega a distintos usuarios y las
brechas de atencion a cobertura, calidad y satisfaccién. Para esto, considera los atributos o
las caracteristicas de los bienes y servicios (nivel de servicio) definidos por los érganos
rectores competentes del Poder Ejecutivo.

Tercero, la entidad analiza el disefio y funcionamiento de sus procesos operativos que
permiten la produccién y entrega de esos bienes y servicios, a fin de identificar posibles
areas de mejora. Estos procesos se encuentran enmarcados en las cadenas de valor de
intervenciones publicas que comprenden insumos, actividades, productos y resultados.

Luego, continGa el andlisis de sus procesos de soporte que apoyan transversalmente a los
procesos operativos (p. ej. Presupuesto, logistica, recursos humanos) e identifica
alternativas para optimizar su gestién orientada al cierre de las brevas de atencion. Para
esto, la entidad revisa estadisticas internas (incidencia, quejas de usuarios), informes de
evaluacion previos, informes de control interno y externo, etc.

Cuarto, la entidad identifica su capacidad operativa para cerrar esas brechas, la cual esta
determinada por sus recursos fisicos (infraestructura y equipos), financieros (asignaciones
presupuestarias e ingresos propios), humanos (ndmero vy competencias del personal)
tecnologicos (sistemas de informacién), culturales (valores), etc.

De esta manera, la entidad identifica sus fortalezas y debilidades para atender a la
poblacion; es decir, obtiene un primer diagnéstico de su situacion actual.

Fase 2. El futuro deseado

Con el fin de identificar el futuro deseado, la entidad considera, en primer lugar, ia visién de
futuro en el PEDN vigente y la pre imagen del pais al 2030. Ademas identifica las
aspiraciones y expectativas de la poblacién a la cual sirve, determinando los bienes y/o
servicios que le corresponde producir o entregar.

La base de este andlisis es el mandato legal que la entidad ha recibido, la informacién
recogida acerca de las necesidades de la poblacion, asi como los compromisos asumidos
por el gobierno para su periodo de gestion, todos los cuales serviran para determinar la
misién de la entidad con respecto al futuro deseado, de acuerdo a su mandato.

Luego, la entidad analiza tas oportunidades y amenazas que le ofrece el entorno externo,
identifica riesgos. Para ello, toma en cuenta los escenarios contextuales usados a nivei
nacional, asi como el analisis prospectivo que se haya efectuado a nivel sectorial (en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual PESEM) o territorial en el Plan de Desarroilo Concertado).
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Con el analisis de estas dos (2) fases, la entidad elabora un informe en el cual se describe la
pobiacion a la cual sirve la entidad, los bienes y servicios entregados a sus usuarios,
identificando brecas de atencién, asi como los principales problemas, oportunidades o
riesgos que enfrenta la entidad.

Fase 3. Politica y planes coordinados

En esta fase, considerando el anélisis de las fases anteriores, la entidad define su politica
institucional e identifica los objetivos que orientan el disefio de su PEl y POI. Asimismo,
verifica la articulacion de esos objetivos con aquellos de los planes estratégicos en los tres
niveles de gobierno, seglin corresponda. En funcién a esto, la entidad elabora sus planes
institucionales.

1. Politica Institucionatl:

La politica institucional es una declaracion del titular de la entidad en la que se explicitan los
objetivos prioritarios, los lineamientos generales para el logro de esos objetivos, los
principios (normas o ideas fundamentales que rigen a la entidad) y los valores que deben
compartir los funcicnarios y servidores de la entidad.

La politica institucional deberia incluir los criterios o estandares para evaluar el desempefio
de la entidad y reglas de decisién sobre temas de administracién interna o gestién de los
sistemas administrativos, para la utilizacién eficiente de los recursos.

La entidad define su politica institucional en relacién a las politicas nacionales, sectoriales,
multisectoriales, regionales o locales, segun el caso.

El titular de la entidad actualiza Ia politica institucional por lo menos al inicio de su gestion,
tomando en cuenta las politicas de Estado, la politica general de Gobierno, y las politicas
publicas actualizadas en distinto nivel de gobierno, segun corresponda. Asimismo, revisa su
politica de manera periddica sobre la base del informe de analisis de las fases de
conocimiento integral de la realidad y del futuro deseado (actualizados de manera
permanente) y los resultados de las evaluaciones del PE] y POL

La politica institucional se concreta en los planes institucionales, los cuales se orientan a los
objetivos prioritarios definidos en esa politica.

2. Articulacién de objetivos enfre planes esfratégicos:

Las politicas y planes en el SINAPLAN deben estar armonizados con las politicas de Estado
y los objetivos estratégicos del PEDN, considerando las relaciones de articulacion
mostradas en la figura siguiente.
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Figura N° 3, Articutacion de planes v politicas en ef SINAPLAN
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En este sentido, las politicas institucionales de las entidades publicas en los tres niveles de
gobierno se enmarcan en las politicas de Estado, las politicas nacionales, las politicas
sectoriales y multisectoriales que correspondan.

Ademas, al definir su cadena de resultados, la entidad verifica la vinculacion entre sus
objetivos institucionales y los objetivos o acciones estratégicas definidos en los planes a
nivel sectorial o territorial (nacional, regional o local).

El cuadro siguiente muestra el plan estratégico al cual se articula el PEI, de acuerdo al tipo
de entidad. Como se aprecia, las entidades del Poder Ejecutivo y las universidades publicas
se vinculan con los respectivos PESEM en el marco de la rectoria de los ministerios, los
gobiernos regionales y locales lo hacen en sus respectivos planes de desarrollo concertado
(PDC).
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Ministerios PESEM del sector al cual pertenecen

Organismes publicos del Poder Ejecutivo o estan adscrites

Universidades plblicas PESEM del sector Educacion

Poder Legislativo

Poder Judicial, Academia de |a

Magistratura

Organismos Constitucionales Auténomos

Fuero Militar-Policial
:Gobierno Regional: SRR e

Gobilernos Regionales Plan de Desarrollo Regional

Mancomunidades regionales Concertado - PDRC que corresponda

&

Plan Estratégico de Desarrollo
Naciona! (PEDN)

Gobierno Loca
Municipalidades provinciales
Municipalidades distritales
Mancomunidades municipales
Nota {*) Los planes d= desarrollo concertzdo estan articulados a los PESEM y entre elios.

Plan de Desarrollo Local Concertado -
PDLC gue corresponda ¢

Fase 4. El seguimiento y la evaluacién para la mejora

El seguimiento es una funcién continua que utiliza la recoleccion y el analisis sistematico de
datos sobre indicadores especificos para proporcionar informacion del avance vy el logro de
las metas, en relacion a lo planificado

Frecuencia del Seguimiento

* Por la naturaleza de los planes (uno estratégico y el otro operativo), la entidad
registra informacion para el seguimiento del PEI de manera semestral y para el
seguimiento del PEl de manera semestral y para el seguimiento del PO! de manera
mensual en el aplicativo CEPLAN V.01.

* En caso efectie una modificacién del PE! o del POI, la entidad registra la informacion
requerida en el citado aplicativo.

* EI CEPLAN revisa esta informacion Yy puede solicitar informacién adicional a
entidades seleccionadas por muestreo.

La evaluacion es una apreciacion sistematica y objetivo de la politica institucional refiejada
en los planes, con respecto a su disefio, implementacién y resultados. Permite genera
evidencia y contribuye a [a mejora continua de la entidad.
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A nivel de PEI, [a evaluacion puede referirse: (i) al disefio del PE! donde se evalla Ia
relacién légica entre Jos objetivos estratégicos institucionales, acciones estratégicas
institucionales y su relacion con los objetivos y acciones de los PESEM, PDC u otros planes
en el marco del SINAPLAN que corresponda, (i) a ia implementacion de los recursos
humanos, bienes y servicios asociados a las acciones estratégicas del PEI, y (i) a los
resultados y, cuando corresponda, al impacto alcanzado a partir de la implementacion del
PEI.

A nivel de POI, la evaluacion se refiere: (i) al disefio del POl donde se evalla la relacion
légica entre las actividades operativas y las acciones estratégicas institucionales, y (ii) a la
implementacion de las actividades operativas del POI.

Frecuencia de evaluacién

* La entidad prepara informes de evaluacién def PEl y del POI una vez al afio, hasta el
ultimo dia habil de febrero del afio siguiente al periodo de evaluacion.

* En caso efectue una modificacion del PEI, la entidad adelanta Ia oportunidad de la

evaluacion, o de modo que el informe de evaluacién sirva de sustento a la
modificacién.

* La entidad publica los informes de evaluacién del PE] en su Portal de Transparencia
Estandar.

* ElI CEPLAN puede solicitar informacién adicional a entidades seleccionadas por
muestreo.

6.2, PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

El Plan Operativo Institucional (POl) es un instrumento de gestidbn que contiene la
programacion de actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) definidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) a ser
ejecutadas durante un periodo anual, orientadas al logro de los objetives, lineamientos de
politica y actividades estratégicas del PEI 2018 — 2020, y que permitan la ejecucion de los
recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura (P1A) 2018, con
criterios de eficiencia, calidad del gasto y transparencia.

La elaboracion o modificacién del POl es una labor integral dentro de un circuito de
articulacién de Sistemas Administrativos Transversales (SAT). Se aplica un esguema
simplificado para facilitar la articulacion, por el cual se vinculan los Objetivos Estratégicos
Territoriales (OET) del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC}); Objetivos Estratégico
Institucionales (OEIl) del Plan Estratégico Institucional (PEI);, Categorias Presupuestales,
tales como: Programas Presupuestales (PP), Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestales que No Resultan en Productos (APNOP) y la Estructura Programatica en
particular, segun se detalla en Matriz de Alineamiento del Anexo N°01.

La Alta Direccién de la entidad y los funcionarios a cargo de los 6rganos de linea, de
asesoramiento y de apoyo, conforman la Comisidén de Planeamiento Estratégico para el
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planeamiento institucional. Ademas podran conformar un equipo técnico integrado por
representantes de los miembros de la Comisidn. Las funciones de ambos colegiados son las
siguientes:

Funciones
Comision de Planeamiento | ¢ Determinar el plan de trabajo para elaborar o
Estrategico modificar el PEl y el POL

* Revisar los informes de evaluacién del PEL.
* Priorizar los OEIl, AE| y Actividades Operativas e

inversiones.
» Validar el documento del PEl y POI.
Equipo Técnico * Asistir a J]a Comisidn de Planeamiento Estratégico

en la elaboracién o modificacion del PEI y POI.

6.3. ACTIVIDADES OPERATIVAS

Las actividades operativas son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan
la provisién de bienes o servicios a los usuarios, asociados a una Accién Estratégica
Institucional (AEI) que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional (OEI). En el caso
de los Programas Presupuestales (PP) las AE| estan asociadas a productos Yy proyectos.
Las Actividades operativas permiten vincular estos productos y proyectos con los insumos
requeridos y por tanto, deben ser lo suficientemente explicitas.

De esta manera, la estrategia institucional reflejada en los OEl y AEl se vincula con
intervenciones publicas que ofrecen bienes o servicios a la poblacion y con la programacién
logistica.

Por otra parte, se debe precisar que un bien o servicio publico puede formar parte de una
intervencidn publica interinstitucional, multisectorial o intergubernamental (que involucre
varios niveles de gobierno). Por tanto, en muchos casos, una entidad de manera individual
no puede asegurar el logro del objetivo de la intervencion con la ejecucién de las AE| a su
cargo. Lo que puede garantizar es brindar ese bien o servicio de manera adecuada.

6.4. TRATAMIENTO DE LAS INVERSIONES EN EL POI

Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad
para mantener o mejorar su capacidad de produccién. En el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, las inversiones pueden ser proyectos de
inversién publica u otras inversiones.

En el Plan Operativo Institucional (POI), la entidad considera aquellas inversiones que
permiten cerrar brechas de atencién de bienes o servicios y contribuyen al logro de un
Objetivo Estrateégico Institucional (OEIl); es decir, cada inversidén que se programe debe estar
vinculada a una Accién Estratégica Institucional (AEl) y que se halle priorizada en el
Programa Multianual de Inversiones, segln lo normado por el drgano rector.

En el caso de los Proyectos de Inversion Publica (PIP), en el POIl, se consideran las
actividades asociadas a sus Componentes (infraestructura, equipamiento, desarrollo de
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capacidades y fortalecimiento institucional). En el caso de las inversiones que no constituyen
Proyectos de Inversién Publica (PIP), como son las inversiones de optimizacién, ampliacion
marginal, reposicion y rehabilitacion, en el PO! se les considera sin desagregar, como
Actividades.

Ademas, la entidad incluye como Actividades en ef POI o correspondiente a la operacion y
mantenimiento de los activos generados por la ejecucién del PIP pasados y los proyectos
aun se encuentren en ejecucion.

6.5. ETAPAS PARA LA ELABORACION DEL POl

La Municipalidad elabora el POI considerando el ciclo presupuestal distinguiendo dos (2)
momentos: '

* Antes de iniciar la programacién multianual de presupuesto: La entidad elabora
su POl con la finalidad de que oriente la asignacion de recursos financieros
considerando la asignacién presupuestal y la estructura presupuestal del afio
vigente.

* Luego de la aprobacién del PIA: |a entidad modifica su PO de ser necesario, de
modo que los recursos financieros estimados en el POI coincida con el PIA. Las
metas fisicas son revisadas en consecuencia.

La Alta Direccion de la entidad hace seguimiento de manera peritdica a la ejecucion del PO}
y lo puede modificar en relacién a las modificaciones presupuestales que afecten el
cumplimiento de las metas fisicas de las actividades operativas. De este modo, si hubiese
recursos adicionales (saldos de balance, transferencias de recursos determinados y otras
transferencias), la Alta Direccidn puede orientarlos hacia aquellas actividades def POI que
no fueron consideradas en el POI modificado, aplicando el principio de prelacion.

6.6. GESTION DEL RIESGO EN EL POI

Al disefiar el Plan Estratégico Institucional (PEI), la entidad incluye un Objetivo Estratégico
Institucional (OEl) referido a la gestion del riesgo de desastre que incluye Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) permanentes y otras de caracter contingente asociados a
la respuesta inmediata frente a la emergencia, la rehabilitacion y reconstruccién. Entonces.
cuando se elabora del POI, se programan las actividades operativas e inversiones que
corresponden a las distintas AE! definidas.

La inclusién de actividades operativas contingentes en el POl no modifica su estructura
permanente; es decir, se mantienen los objetivos Y acciones estratégicas planificadas de
acuerdo a la estrategia institucional. Sin embargo, de ocurrir un riesgo alto, se podria
reorientar recursos de las actividades operativas permanentes hacia aquellas vinculadas a la
respuesta inmediata frente a la emergencia, mientras se gestionan los recursos adicionales.

De ocurrir un evento que origina un desastre, se activa el plan de contingencia y continuidad
operativa. La Municipalidad programa sus Actividades Operativas (AO) e Inversiones
relacionadas a bienes y servicios (AEl) para la rehabilitacién y reconstruccion que
corresponden a la estructura permanente de su PEI.
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La Municipalidad, de ser declarada en emergencia, que participe en procesos de
rehabilitacion o reconstruccién por desastres, debera incorporar en su Plan Estratégico
Institucional (PEIl) los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) correspondientes, a fin de restablecer los bienes o servicios publicos a
la poblacién.

En esta situacion la Municipalidad esté exceptuada de seguir todo el procedimiento para
modificar el PEl. Efectian el registro en el aplicativo CEPLAN V.01 directamente para
continuar con el proceso de POI. Posteriormente, el Sr. Alcalde, titular de la entidad, debe
emitir el acto resolutivo de aprobacién del PEI e informar al CEPLAN

VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
7.1. Formulacién del POI

La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional (GPDI) a través de la Subgerencia
de Planeamiento y Presupuesto (SPP) tendra a su cargo la Formuiacion del Plan Operativo
Institucional (PO!), en base a los Cronogramas y Reuniones de Trabajo con representantes -
Operadores de todas las Unidades Organicas de la Municipalidad guienes actuaran como
Equipo Técnico.

Para la formulacién de su respectivo Plan Operativo (PO), cada unidad organica tomara en
cuenta:

» El Reglamento de Organizacién y Funciones, leyes, acuerdos de concejo, ordenanzas, y
otras normas y disposiciones legales, directivas que repercuten en el accionar de la
Unidad Orgénica.

» Ambito de accién y poblacién objetivo.

* La programacion y asignacion presupuestal correspondiente al afio en curso.

Las unidades organicas remitiran a la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto (SPP)
su propuesta de POl en el Formato N° 01, considerando las acciones estratégicas
institucionales (AEI) del Plan Estratégico Institucional (PEI) descritos en el Anexo N° 01vylas
instrucciones para la formulacién del POI descritos en el Anexo N°2.

La Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto brindard asistencia técnica para la
formulacién de indicadores, metas y elaboracién del Formato N° 01 de la presente directiva;
consolidara las propuestas de las unidades organicas y presentara un informé técnico sobre
la consistencia del Plan Operativo y procedera a cargarlo en el aplicativo CEPLAN V.07, una
vez aprobada el POI.

7.2. Aprobacién del POI.

La Gerencia de Planeamiento y Desarrolio Institucional, con informe técnico de Ia
Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto, convocara a la Comisién de Planeamiento
Estratégico a fin de validar la propuesta de POI, luego de lo cual remitira la propuesta final
de POI a la Gerencia Municipal para su visto bueno a efectos de ser elevado al Despacho
de Alcaldia para su aprobacién mediante Resolucién de Alcaldia, de acuerdo y conformidad
con la Guia para el Planeamiento Institucionai vigente.
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La Resolucion de Aprobacién del POI, igualmente, dispondra la publicacién del POl en el
Portal de Transparencia de la Municipalidad.

7.3. Evaluacién del PO

La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional por intermedio de la Subgerencia de
Planeamiento y Presupuesto, requerira mensualmente la evaluacién del PO! a cada unidad
organica (Formato N° 02), para lo cual convocara al equipo técnico para que brindarle
asistencia técnica.

La Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto (SPP), consolidara los informes emitidos
por cada una de las Unidades Organicas en los Reportes 01 y 02 de acuerdo al periodo de
seguimiento, dicho reporte serd elevado a la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo
Institucional.

La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional luego de una revision del reporte,
remite un informe a la Gerencia Municipal a efectos de ser elevados a la Secretaria
General, para ser puestos a consideracion del Despacho de Alcaldia.

La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional, en coordinacién con la Gerencia de
Comunicaciones e Imagen Institucional y la Subgerencia de Tecnologia de la Informacién y
Comunicacion publicara en el Portal de Transparencia Estandar, las Evaluaciones y remitira
dicha informacion a las unidades organicas sea a través de documento fisico 0 medio
electrénico.

7.4. Modificacion del POI

Al modificar el POI, el nombre del plan incluye la palabra “Modificado”. Por ejemplo “Plan
Operativo Institucional 2018 Modificado”.

Las unidades organicas estan facultadas de proponer la modificacion de su Plan Operativo
Institucional, para lo cual deberén remitir un informe técnico a la Gerencia de Planeamiento
y Desarrollo Institucional sustentando la necesidad de modificacién en razéon de los
siguientes supuestos:

* Aumentos o disminuciones presupuestarias en el nivel Institucional o Funcional
Programatico que demanden cambios sustanciales de Metas Presupuestarias, y/u
Objetivos.

Eliminar / Incluir actividades por disposicion de una politica nacional o municipal. Por
ejemplo, cuando es requerido incorporar una actividad en el marco del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal.

® Por la eliminacion, modificacion o creacion de Mstas Presupuestarias en los Centro de
Costos.

También constituye causa de modificacion del POI. la activacion de las actividades
operativas contingentes, definidas en la seccion de Gestién del riesgo en el POL
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La Gerencia de Planeamiento y Desarrolio Institucional convoca 3 la Comision de
Planeamiento Estratégico a fin de determinar la modificacién del POI. El acuerde a la
Comisién es recogido por la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional en un
informe y remitido a la Gerencia Municipal para el tramite de aprobacién a través de una
Resolucién de Alcaldia. La Comisién puede encargar la conformacién de un equipo técnico
para coordinar y evaluar las modificaciones que presenten las unidades orgénicas.

VHI. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

La Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional emitira Formatos e Instrucciones a
efectos de generar un sistema de informacién vinculados al PEl y POI, para lo cual debera
coordinar con la Subgerencia de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién.

Dichos Formatos e instrucciones seran de aplicacion y obligatorio cumplimiento de las
Unidades Organicas y propenderan al efectivo cumplimiento, seguimiento y evaluacion del
PEl, POI principalmente.

Anexos:

Anexo 1~  Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AE

Anexo 2 — Instrucciones para la formulacion del PO! 2018

Formatos:

Formato 1~ Programacion anual de actividades operativas

Formato 2 — Ejecucion mensual de actividades operativas

Reportes:
Reporte 1 — Ejecucién trimestral de actividades operativas

Reporte 2 —~ Ejecucién anual de actividades operativas

Pagina 13

x



ESUSM E\LRT A DIRECTIVA N° 002-2017-MDIM-GM: DIRECTIVA DE FORMULACION, EJECUCIGN, SEGUIMIENTO Y
J EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POL), AND FISCAL 2018

Anexo 1~  Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AE})

Reducir la percepcion de | AE[ 04.01 Patrullaje por sector en beneficio de la poblacién.

inseguridad ciudadana AEl 04,02 Plan Local de Seguridad Ciudadana elaborado y ejecutado en
en fa poblacion del beneficio de ia poblacién.

distrito. AEI04.03 | Fortalecer las juntas vecinales de seguridad ciudadana,
AEI04.04 | Capacitacion e instruccion al Serenazgo det distrito.

AElI 04.05 Programa de Prevencion de la Violencia Familiar de manera
oportura en beneficio de la poblacion.

OEl 62 | Crecimiento urbano AE] §2.01 Servicio de mantenimiento vial y ornato en el ambito del distrito,
ordenado en el distrito. AL 02.03 Plan de Desarrollo Urbano actualizado.

AEI 02.02 Catastro distrital actualizado.

OEt 03 | Reducir las condiciones | AEI 03.01 [dentificar las zonas vulnerables y de riesgo en el distrito

de vulnerabilidad por (estimacion).
riesgos de desastres de AE103.02 Mantener preparada a la poblacion ante un posible desastre
la poblacion del distrito. {preparacion).

AEl 03.03 Supervisar la vulnerabilidad de la infraestructura (prevencian).
AEl 03.04 Desarrollar capacidades de respuesta comunitania ante
desastres (respuesta).

QEI 05 | Mejorar la gestién AEI 05.01 Gestidn y reciclaje de los residuos sélidos del distrito.
ambiental en el distrifo. AE1 05.02 Areas verdes publicas en buen estado en todo el distrite.
AE[05.03 Capacitacidn en gestion ambiental a los vecinos del distrito,
AEl 05.04 Programa de sensibilizacion de tenencia responsable de
mascotas a vecinos del distrito.

AEI 05.05 Acciones de fiscalizacion ambiental visual y sonora en el ambito
de todo el distrito.

OEI 01 | Promover el Desarrolio AE[ 01.01 Disefiar y sjecutar el Proyecto Educativo Local para la

Humano y Habitos comunidad educativa,
Saludables en el distrito AE!01.02 Actividades culturales en espacios publicos en beneficio de los
ciudadanos,

AEI01.05 Formulacién y ejecucidn del Plan Concertado de Cultura
AE[ 01.04 Campafias de salud preventivo-promocional & favor de los

Vecinos.
AEl 01.03 Servicic de biblioteca municipal e informatica para los vecinos.
OQEl 07 | Modernizacion de la AEI 07.03 Brindar atencién de calidad al pablico,
gestion institucional de la | AE] 07.01 Implementacién del Sistema de Control Interno.
Municipalidad Distrital. AEI07.02 | Asistencia técnica especializada en gestion para el personal de

la municipalidad.
AEI07.04 Mejorar los sisternas de gestion institucional con enfoque de

procesos.
OEI 06 | Mejorar la Competitividad | AF] 06.01 Asistencia para la formalizacion de actividades comerciales y de
de los agentes servicio del distrito.
economicos en el Distrito | AEI 08.02 Servicios de capacitacién y asistenciz técnica a emprendedores
del distrito.
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